Styrelsen i CAREIUM AB (publ), org.nr 559121-5875, forslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar nedan riktlinjer f6r bestimmande av erséattning till VD och évriga medlemmar av
koncernledningen (Riktlinjerna). Ersattning till styrelseledamdéter utéver styrelsearvode omfattas ocksa
av dessa riktlinjer. For erséttningar som avtalats fére denna arsstdmma samt pa &ndringar i redan
avtalade erséattningar som gors darefter, skall Riktlinjerna tillampas. Erséttningar som beslutas av
bolagsstdmman omfattas inte av Riktlinjerna. Vad avser anstéliningsférhallanden som regleras av
andra regler an de svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, anpassningar ske
for att tvingande sadana regler eller fast lokal praxis upprétthalls. Det évergripande syftet med dessa
Riktlinjer skall, sa langt det ar mgjligt, tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

For att Careium pa ett framgangsrikt satt skall kunna implementera genomférandet av bolagets
affarsstrategi som beskrivs pa hemsidan och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, krdvs att bolaget kan rekrytera och behélla samt fortsatt motivera
kvalificerade medarbetare.

Ersattningen till ledande befattningshavare och anstéllda i Careium skall bade pa kort och lang sikt
aterspegla individens prestation, beteende och dennes ansvar. Vid bedémningen av VD:s och
koncernledningens prestationer, i férhallande till ett antal av férutbestdmda val definierade mal (bade
individuella, avdelningsvis och fér en grupp), tillampar Careium en strukturerad process for att korrekt
kunna bedéma prestationen. Denna process tar inte bara hansyn till "vad" som levereras utan ocksa
"hur" det levereras, dvs. prestation i kombination med beteende. Beslut om utbetalning av erséttning
ska endast fattas, baserat pa de riktlinjer som anges i policyer och instruktioner. Diskriminering som
hanfor sig till faktorer som ras, kon, alder, religids eller etnisk tillhérighet &r under inga omstandigheter
tillatna.

Erséttningen till ledande befattningshavare och anstéllda bestar normalt av
e Fastbaslén
o Kortfristig rérlig ersattning som betalas kontant (nyckelpersoner)
e Modijligheten att delta i langsiktiga incitamentplaner (nyckelpersoner) och
e Pension och andra sedvanliga férmaner

Den fasta basldnen skall besta av en fast arlig kontant 16n som motsvarar en erséttning for rollen och
positionen. Ersattningens storlek paverkas av: komplexiteten i arbetet, ansvar, prestation, lokala
marknadsférhallanden och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Eftersom den fasta I6nen
ska aterspegla prestationen av befattningshavaren ar den individuell och differentierad.

En tidsbestamd rorlig ersattning ska baseras pa att férutbestdmda faststéllda mal uppnas och den
rérliga ersattningen ska ha ett férutbestamt tak. Resultatet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa,
kvantitativa, allmé&nna och individuella). Ingen ersattning kan betalas ut om det inte finns nagon klar
koppling till att malen uppnétts. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ett kortvarigt program med variabel 16n har till syfte att sdkerstalla féretagets langsiktiga hallbarhet
och en maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig ersattning far inte éverstiga den fasta
ersattningen till féretagets ledande befattningshavare.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, har méjlighet att begrénsa eller underlata utbetalning
av rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig. Sadan erséttning far inte dverstiga ett belopp



motsvarande 30 % av den fasta arliga I16nen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ for
medlem av koncernledningen med det undantaget att fér VD, far denna uppga till 50 %. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av erséattningsutskottet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordindra omstéandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning fér extraordinéra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter.

Langsiktiga incitamentsplaner

Dessa kan inféras fér nagra av bolagets anstallda for att skapa fértroende fér och engagemang fér
koncernens langsiktiga finansiella resultat. Upprattande av en langsiktig incitamentsplan féreslas av
styrelsen och beslutas vid arsstdmman.

Pension och andra férmaner

Pension och andra sedvanliga férmaner syftar till att sakerstélla ledande befattningshavare och
anstdllda en lamplig levnadsstandard efter pensionering samt en personférsékring under
anstaliningstiden.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, skall for VD vara avgiftsbestdmda och premierna ska
inte Overstiga 30 % av den fasta arliga I6nen. Begrénsningen foér Ovriga medlemmar av
koncernledningen medfér att pensionsférmaner, omfattas av premiebestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser IPT1 och vid séarskilda omstandigheter kan annan pensionslésning
nyttias. Medlemmar av koncernledningen med placering utanfér Sverige, och dess
kollektivavtalsbestimmelser omfattas av for landet gangse pensionsférmaner. Rorlig 16n ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga
pa befattningshavaren (géller Sverige och premiebestamd pension).

Andra férmaner ska vara sedvanliga och underlatta fér ledande befattningshavare och anstéllda att
utféra sina uppgifter, till exempel, men ej begransat till halso-och sjukvard eller reseférman.

Uppségning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden i alla ledande befattningar ar i allmanhet sex manader, och i
undantagsfall tolv manader, under denna tid kommer ldneutbetalningen att fortsatta. Anstélldas
meddelande om uppségning foljer lokala lagar eller kollektivavtal dar det ar tillampligt.
Avgangsvederlag ska inte dverstiga motsvarigheten i anstallningstiden for anstallda.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning kan i vissa exceptionella fall utga.
Ersattningen skall i sadant fall kompensera foér eventuellt inkomstbortfall och endast utga fér den tid
som den ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Hégst 60 % av den fasta I6nen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och
utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller. Under alla férhallanden far detta
tillampas under maximalt 18 manader efter anstallningens upphdrande.

Arvode till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledaméter skall i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. Fér dessa tjanster
(inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot helégt bolag) ska utga ett marknadsmassigt
arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av affarsstrategin och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant konsultarvode far fér respektive
styrelseledamot aldrig dverstiga det arliga styrelsearvodet.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda



Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélidas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och o6kningstakter 6ver tid har utgjort en del av
erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Ett ersattningsutskott finns inom styrelsen och i utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer fér
erséttning till koncernledningen och for styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Nya riktlinjer skall upprattas atminstone vart fijarde ar och laggas fram for
beslut vid &rsstimman. Riktlinjerna géller alltid tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska aven f6lja och utvardera program fér rorliga erséattningar till koncernledningen,
tillAmpningen av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. VD:s erséattning skall beslutas inom ramen for
godkénda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av erséattningsutskottet. VD:s
beslut om ersattning till dvriga ledande befattningshavare skall ske inom ramen for faststéllda principer
och efter att avstdmning skett med ersattningsutskottet. Ledaméterna av ersattningsutskottet ar
oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berdrs av fragorna, narvarar inte vid behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i

ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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