’ FORVALTNINGSBERATTELSE

Frsattningsrapport

Styrelsen lamnar i enlighet med ABL 8 kap. 53 a § nedan en
rapport over ersattning till styrelseledamoter, verkstallande
direktdr och vice verkstéllande direktér (Rapporten). Ersattning
till styrelseledamoter utéver styrelsearvode omfattas ocksa i
férekommande fall av denna rapport. Rapporten beskriver hur
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Careium, antagna av arsstamman i Careium under april 2022,
tillampades under 2022. Rapporten innehaller dven informa-
tion om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning.

Regler om ersattningar till ledande befattningshavare

och om incitamentsprogram

Ytterligare information om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 5 (Anstallda och personalkostnader) pa
sidorna 62-63 i arsredovisningen for 2022. Information om er-
sattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 42-43 i arsredovisningen for 2022.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 5 pa sidor-
na 62-63 i arsredovisningen for 2022.

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets ¢vergripan-
de resultat i sin redogorelse pa sidorna 9-10 i arsredovisningen
2022. Det huvudsakliga syftet med Rapporten ar att ge aktie-
agarna mojlighet att bilda sig en uppfattning om hur riktlinjerna
har tillampats vad avser sadana ersattningar som omfattas av
riktlinjerna enligt ABL 8 kap. 51 § dvs riktlinjer for 16n och annan
ersattning till styrelseledamaéter, verkstallande direktdr och vice
verkstallande direktor. Principer och styrmodell for ersattning
framgar av Policyn som anger att ersattningar ska vara i linje
med bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het och att den ska sakerstalla att intressekonflikter undviks.
Det kan noteras att VD Carl-Johan Zetterberg Boudrie Iamnade
sin post i oktober 2022 och ersattes av interim-VD Maria Khor-
sand. Bolaget har inte registrerat nagon vice vd.

CAREIUM - ARSREDOVISNING 2022

Utdrag ur policyn markeras med " nedan och darefter
foljer en redogoérelse i siffror med jamférelsematerial;
“"Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och hdllbarhet

For att Careium pa ett framgangsrikt satt skall kunna im-
plementera genomfdrandet av bolagets affarsstrategi, som
beskrivs pa bolagets hemsida och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, kravs att bola-
get kan rekrytera och behalla samt fortsatt motivera kvalificera-
de medarbetare.

Ersattningen till ledande befattningshavare och anstallda i
Careium skall bade pa kort och lang sikt aterspegla individens
prestation, beteende och dennes ansvar. Vid beddmningen av
VD:s och koncernledningens prestationer, i forhallande till ett
antal av forutbestamda val definierade mal (bade individuella,
avdelningsvis och for en grupp), tilampar Careium en struk-
turerad process for att korrekt kunna bedéma prestationen.
Denna process tar inte bara hansyn till “vad” som levereras
utan ocksa "hur” det levereras, dvs. prestation i kombination
med beteende. Beslut om utbetalning av ersattning ska endast
fattas, baserat pa de riktlinjer som anges i policyer och instruk-
tioner. Diskriminering som hanfor sig till faktorer som ras, kén,
alder, religios eller etnisk tillhorighet &r under inga omstandig-
heter tillatna.

Ersdttningen till ledande befattningshavare och anstdllda bestdr

normalt av:

+ Fast baslon

+ Kortfristig rorlig ersattning som betalas kontant (nyckel-
personer)

+ Mojligheten att delta i langsiktiga incitamentsplaner

(nyckelpersoner) och
+ Pension och andra sedvanliga formaner
Den fasta baslonen skall besta av en fast arlig kontant 16n som
motsvarar en ersattning for rollen och positionen. Ersatt-
ningens storlek paverkas av komplexiteten i arbetet, ansvar,
prestation, lokala marknadsférhallanden och pa vilket satt den
bidrar till att uppna affarsmalen. Eftersom den fasta I6nen ska
aterspegla prestationen av befattningshavaren ar den individu-
ell och differentierad.

En tidsbestamd rorlig ersattning ska baseras pa att forutbe-
stamda faststallda mal uppnas och den rorliga ersattningen ska
ha ett forutbestamt tak. Resultatet ska kopplas till matbara mal
(kvalitativa, kvantitativa, allmanna och individuella). Ingen er-
sattning kan betalas ut om det inte finns nagon klar koppling till
att malen uppnatts. Savitt avser finansiella mal ska bedémning-
en baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

TABELL - TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN UNDER 2022 (Tkr)*

Fast Rorlig Ovriga Pensions- Total- Andelen fast resp.
Verkstéllande direktér ersattning ***  ersattning férmaner kostnader ersattning rorlig ersattning
Carl-Johan Zetterberg Boudrie 3606,2%* 106,0 744,3 4 456,6 100/0

* Tabellen redovisar utbetald ersattning for perioden 1 januari - 31 oktober 2022. Den 24 oktober 2022 tilltradde interims-vd Maria Khorsand pa konsult

basis. Hon erholl ett konsultarvode om 802 tkr under aret.

** |nklusive reglering av intjdnade semesterdagar i samband med att Carl-Johan Zetterberg Boudrie ldmnade bolaget den 31 oktober 2022.

*** Exklusive reglering av semesterdagar i samband med att Carl-Johan Zetterberg Boudrie lamnade vd-posten och justerat for att hans tjanstgoringstid var
1 manad for 2021 och 10 manader 2022 har ersattningen till vd 6kat med 26 procent. Genomsnittlig ersattning i koncernen, baserat pa antalet heltids-
ekvivalenter (exklusive vd) uppgick till 453 tkr (404), en 6kning med 12 procent. Verkstallande direktérens ersattning var 5,4 ganger hogre an genomsnittlig

ersattning i koncernen.
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Ett kortvarigt program med variabel 16n har till syfte att saker-
stalla foretagets langsiktiga hallbarhet och en maximal kostnad
inklusive sociala avgifter for rorlig ersattning far inte dverstiga
den fasta ersattningen till foretagets ledande befattningshavare.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, har mojlig-
het att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig [6n om
en sadan atgard bedéms som rimlig. Sddan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga
|6nen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ for
medlem av koncernledningen med det undantaget att for VD,
far denna uppga till 50 procent. Beslut om saddan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrang-
emang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter.””

Styrelsens uppfattning ar att den totala ersattningen till vd
ar i enlighet med bolagets riktlinjer. Ersattningen bidrar till
bolagets langsiktiga resultat genom att den ar marknadsmaéssig
och att den baseras pa att forutbestamda faststallda mal. VD:s
ersattning ar en konsekvens av att matbara mal (kvalitativa,
kvantitativa, allmanna och individuella) uppnatts. Dessa mal
framgar av Policyn och den process som redovisas i denna
i enlighet med den uppféljning och beddmning darav som
styrelsen genomfort. Bolaget har under perioden inte aterkravt
nagon rorlig ersattning. Bolagets process vad avser utbetalning
av rorlig ersattning ar sadan att utbetalning sker forst efter
verifiering av att de aktuella malen uppnatts, men ger mojlighet
till aterkrav, om det uppkommer en situation som aktualiserar
fragan.

CAREIUM - ARSREDOVISNING 2022

Utdrag ur policyn
""Berednings- och beslutsprocess
Ett ersattningsutskott finns inom styrelsen och i utskottets
uppgifter ingar bland annat att bereda principer for ersattning
till koncernledningen och for styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Nya rikt-
linjer skall upprattas atminstone vart fjarde ar och laggas fram
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna galler alltid tills dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bola-
get. VD:s ersattning skall beslutas inom ramen for godkdnda
principer av styrelsen efter beredning och rekommendation
av ersattningsutskottet. VD:s beslut om ersattning till dvriga
ledande befattningshavare skall ske inom ramen for faststall-
da principer och efter att avstamning skett med ersattnings-
utskottet. Ledamoterna av ersattningsutskottet ar oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen. Vd eller andra
personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna,
narvarar inte vid behandling av och beslut i ersattningsrelatera-
de fragor.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg

ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.”
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